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Ce Lundi 22 Juin 1987 & 10h, s'est
tenue 1'Assemblée Générale des
sociétaires SAPEC au Novotel de
PARIS/BAGNOLET.

Toutes les résolutions proposées ont
§t6 votdes par les 46 Adnérents
présents. Le oetit nombre de
participants démontre le regain de
confiance éorouvé vis & vis du
Conseil d'Administration et de la
Direction actuels de la SAPEC.

Cette Assemblée Générale revdtait un
aspect cuelaue peu évinementiel
puisaue ¢'était le moment choisi par
Monsieur Vincent DELAROUX pour
annoncer la fin de son mandat
présidentiel. Il fut le Président
aui aura s remettre sur ses rails
Notre Coopérative,

Votre Conseil d’Administration s’est
choisi un nouveau Président : il
s'agit de Monsieur Bernard DESERABLE
- Adhérent & Amiens.

Nous lui souhaitons beaucow de
succks dans son importante mission.

A ’occasion des Réunions Régionales
aui se tiendront au mois d'Octobre
87. Messieurs DESERABLE et SOLE vous
dévelooperont le plan d’avenir de la
politioue SAPEC.

Dans le présent numéro, nous vous
communicuons les allocutions de
Messieurs DELAROUX et DESERABLE aui
a notre sens synthétisent clairement
3 la fois la stratégie d'entreorise
d’hier et d'aujourd’hui. et celle de
denain,

Nous ne pouvons souhaiter au'une
seule chose : Oue les Adnhérents et
tout le personnel SAPEC soient
mobilisés & 100 % pour . comme par
] passé, faire du orojet SAPEC ume
réalité de tous les jours.

LA REDACTION.

OBJECTIFS 1988

Un Président nous auitte. un
Président entre en fonction.

Monsiews  DELAROUX. restera e
Président oui a sauvé la SAPEC du
neufrage sords la fusion. Tout au
long de son mandat, il & posé des
bases  saines pour  construire
1" avenir.

Ces bases ont pour noms :

- DECENTRALISATION.
- RESPONSABILISATION.
-~ PARTICIPATION.

Monsieur DESERABLE peut suiourd’hui
construire 1'avenir et celui-ci ne
pourra se faire sans  votre
particivation certes. mais aussi
sans ouverture sur nos colldques
Groupements d'achats européens,

En 1988. nous devrions collaborer
avec nos confrires europdens oour
prévoir le déveloopenent européen de
nos enseignes, pour la mise en place

de maraues de oroduits oroores. Ces
naraues nous Dpermettront  de
orotéger VoS RGeS de
distribution. et également de
conforter nos orix d'achats sur les
parchés  d'extréme orient  aui
changent  pour  devenir plus
perforsants.

Mais  1987-1988  verra sussi
1’ achdvenent de nos plans d’achat et
de notre catalogue stock. Lancé en
1986, ¢’était un projet ambitieur.
aujourd’hui nous sommes au 2/3 du
DARCOUrS.

Le relais de ces plans d'achat devra
dtre pris par les enseignes aui &
partir de Septembre transforseront
ces plans d'achats en olans de vente
spécialisés et oroores A& chaaue
enseigne.

Tout au long de cette amnde. nous
anéliorerons encore nos procédures
(un guide complet vous sera remis au
FORUM d'Octobre) informatioues et
sutres tout en poursuivant 1’étude
des exigences de notre informatiaue
future,

De plus. en collaboration avec mos
Fournisseurs. dds Septembre. nous
dévelooperons  une information
produits destinée A rendre vos
vendeurs plus oerformants et 3 mieux
informer vos clients "PRO’.

Enfin. oaralldlement au olan d’achat
nous continuerons & améliorer les
performances du Service Achats aui.
chaaue jour vous place en meilleure
position oer reoort & la
concurrence Béme si nous savons aue
tout n'est pas encore oarfait.

D'ores et déjd. le Président et
poi-néme, vous fixons rendez-vous
pour vous rencontrer lors des
Réunions Régionales aui se tiendront
du 5 au 13 Octobre 1987 suivant les
régions.

P. SOLE




ALLOCUTION DE MONSIELR
VINCENT DELAROUX
PRESIDENT SORTANT

Chers Colldgues et Anis.

En Juin 1984, les Administrateurs de
votre arowpement. issu de la fusion
COPNETAL et 6M0, n’ont demandé, sur
oroposition du Président sortant
6ilbert CHAPENOIRE, de conduire les
destindes de la SAPEC.

Aords bien des hésitations, comote
tenu de mes autres oblications,
J'avais  néarmoins accepté  en
précisant aue j'assumersis ces
responsabilités opour une courte
durée,

En Juin 1985, le nouvesu Conseil
d'Administration me demendait de
poursuivre ma tache, & un moment ol
notre navire traversait la tempdte,

Je pense avoir maintenant remoli me
pission et souhaite étre relevé de
pes fonctions oour pouvoir e
consacrer, aussi, A mes autres
passions : ma femille, mon
entreprise et mes  obligations
nantaises.

Il n'sopartient maintenant de
rappeler notre action durant les
trois ans de mon mandat.

Le décds tragique, début 1584 du
Directeur, Pierre VARLEZ et de son
collaborateur Jean AUTRET, le départ
de 6ilbert CHAPENOIRE aui pendent
des anndes s'était dévoud oour le
déveloopement de la  coopérative
commerciale. décapitaient subitement
1a SAPEC de trois de ses orincipaux
dirigeants & un noment od une fusion
récente imposait des adaptations
repides.

Deverue reoidement ‘Leader’ des
coopératives de Ouincailliers, la
SAPEC souffrait d'un sentiment de
swériorité aui masauait les besoins
d'évolution des Adhérents face 2
1'explosion de la distridution. Les
consommateurs avaient ogegné en
Bobilité. en movens. en connaissance
ot en Tems : 1ls Imoosaient sux

cations
profondes d’activité. de situation

géograchiaue. de plan d’sssortisent

et de méthodes de distributi

sfa ns X.
La consommation de masse permettait
une_production et une distribution
nationale. La concentration des
fournisseurs favorisait le
@velooement  des _distributeurs
intégrés, Le regroupesent comsercant
indépendant restait la meilleure
réponse & cette ndcessité de
dimension mais nos adhérents ne se
retrouvaient Dpas toujours dans une
structure au'ils avaient pourtant
cux-pdnes crébe,

Leur centrale ne sesblait ves
prendre conscience  de ce
bouleversement repide de la
distribution.

Il fallait imoérativesent oux
Adhérents opour oagner le combat
économique :

- des orix compétitifs.
- des enseignes dynamicues.
- des services perforsants.

Ces besoins imposaient., & la
coopérative, une remise en cause
rapide des colts. des structures et
des  fonctionnements  afin  de
s'adaoter A ses associds,

La nécessité de recourir & une
sugmentation de capital en 1985
incita le  nouveau Conseil
d' Administration L] exiger
'élaboration d’un  plen  de
restructuration draconien oortant
notamment sur :

- 1’adaotation de nos effectifs aux
besoins de la Société,

- 1'sauilibre financier de chaue
centre de codt. pouvant impliauer la
reaise en cause des services non
rentabilisés.

- la rémnération orogressive du
colt des enseignes par ceur aui les
portent.

- les conditions de réglement.

- les nouvelles  dispositions
destindes A protéger la Coopérative
et ses Adhirents contre les risaues
aue font courir les Adhérents en
situation financidre difficile.

Les  difficultés structurelles
staient asggravées par une rnwture
psychologiaue sans précédent entre
les Adhérents et leur Coopérative.

Composé & 1'origine de colldques
regrowant leurs potentiels d'une
facon emdiriaue. la coooérative
s'est peu A peu enrichie de

perasnents Oour gérer des services
NOUVesuT 8 centrale de
référencement. growpeges.  stocks
communs, transoorts. plans de vente.
enseiones. bureaun d'étude etc... Le
voids des nouvelles structures @
fait ocerdre aux adhérents lewr
comportesent d'associé, La Centrale
s'est transforeé en “founisser’ et
le nesbre exclusivesent en ‘client’.
11 fallait repidesent réconcilier
1"adhérent - actionnaire. sssocié et
client - et sa centrale.

La clairvovance du plan de Pierre
SLE a incité wotre Conseil
d'Administration & lui confier la
Direction Générale de votre Société
en Seotesbre 1985,

Son orogramme était clair :

- baisse des colts et meilleurs
services.

- dynsmisee oar la décentralisation.
- renouvesy de  1'initiative
individuelle.

- plus de pouvoir de particivetion
ot woins de délégation et de
reorésentation.

- société inforsatioue,

- cadres dirigeants plus humains et
»oins technocrates.

- plus d'interdépendance et wmoins
d'autarcie.

La olwert de ses objectifs sont
atteints. Il se sont concrétisés oer

- 1a baisse considérsble des colts
de fonctionnement (13.5 % du chiffre
d'affaires en 85. 11 % en 1986),

- 'asélioration des achats.

- le déveloooement des plans de
vente.

- la dwmemisation des enseignes
autour de

* MAISON CONSEIL Multisoécialiste de
1’ dauivenent de la maison.

*  BRICOSPHERE Soécialiste
bricolage.

t 1.0, Sodcialiste du ménege
utilitaire et des cadesur.

- la réorgenisation de s
logistioue. des transoorts. du
service mords-vente autor des
plateforses régionales.

- la régionalisation comserciale.

- 1’adeotation orogressive des
stocks aux besoins des Adnérents.

- le déveloooesent des groupeges
régionsux.

- 'ssblioration des services
administratifs. financiers.



comptables. contentieux Adhérents.
- le renforcesent de nos fonds
proores.

Vous sous-estimez certainesent le
chenin considérable aui 8 été
parcoury en trois ans seulesent et
ai nous & velu un regain de
confiance de nos fournisseurs. de
nos interlocuteurs financiers et de
nos Adhérents.

Mais ce bouleversement n's pas été
effectué sans laisser de victimes et
permettez-nof d'avoir une Dpensée
pour

- les collaborateurs SAPEC dont nous
avons d0 nous séparer,

= les colldgues, souvent smis. aque
nous avons exclu pour assurer la
pérénité du oroupe.

I1 fallait sussi redévelopoer les
structures particivatives aui sont
le fondement mémne d'une Société
Coooérative,

De bons achats ne peuvent étre
réalisés sans 1’intervention des
Adhérents, proches des consommateurs
et des acheteurs interlocuteurs
privilégiés des fournisseurs. Rien
ne sert de contraindre, il faut
convaincre & force de crédibilité.
Sur procosition des resoonsables des
achats ‘des commissions d’achats’
décident maintenant de 1’opportunité
des référencenents. La oromotion des
ventes au travers des enseignes sera
1" é1ément wteur  de notre
dbveloppement :  ‘les  comités
d'enseignes” décident leurs budoets,
leurs programses publicitaires, leur
forctionnement avec 1'aide des
resoonsables d’enseignes,

Les administrateurs se sont wus
confier des responsabilités
comdlémentaires : trois d’entre eux
participent aux réunions du Comité
de Direction. favorisant ainsi leur
comoréhension des fonctionnements et
des oropositions aui sont soumises &
la décision du Conseil
’d'uinistntion, un administrateur
véritie 1'instruction des dossiers
d'edmission et d’exclusion, un autre
contrdle. &u nom de ses colldgues,
les comotes de la SAPEC.

Les Mhérents  se trouvent
maintenant. de nouvesy ‘associds’.
sais il convenait sussi aue la
centrale se raporoche d'eux. Les
plateformes régionales ont Dperamis
cette décentralisation favorable aux
rencontres  d'adhérents d'un  mlee
secteur avec  des aéléqués

commerciaur  proches de  leurs
problimes, Sous la resoonsabilité de
1'administraterr  régional des
“comités d'adhérents’ se constituent
autour des resoonssbles régionsur
pour faire de ces nouvelles
structures un véritable succds.

Un Président sortant doit oarler de
son action pessée, mais je ne
résiste oes 3 la tentation de wvous
parler d'Avenir,

Notre réflexion au sein de la SAPEC
doit désormais nous  permettre
d'sséliorer notre comoréhension de
la Société., de nous positionner
clairesent sur 1'échiauier du tissu
commercial moderne et d’élaborer un
projet d’entreprise susceotible de
convenir & tous.

La distribution évoluera de plus en
plus vite, elle nous impose donc de

vendre les oroduits justes. en

utilisant les bons conceots et les
B s i

bons

clientéle et
d'Adhérents. en étant toujours prét
& évoluer fondamentalement. Nos
structures juridioues devront tenir
comote de ces impbratifs et
peraettre la plus grande sowplesse :
nos enseignes devront avoir une
justification économique
indiscutable opour nos fournisseurs
et nos associés, Les Adhérents ont
bien comoris aque leur commerce,

neguire un cajtal, est devenu un
outil,

Le séainaire de réflexion de
Novembre dernier, 1'analyse des
groupements étrangers et de leurs
méthodes doivent guider nos choix,
pais il oopertiendra au  nouvesu
Président de vous oréciser ses
objectifs tout & 1'heure.

Je ne faillirais pas & la tradition
en remerciant tous ceux aui a'ont
aidés.

- Merci & tous les administrateurs
aui n’ont apporté béndvolement leur
soutien, leur coursge et lewr
assiduité.

- Merci & ceux aui ont bien voulu se
retirer alors aue nous devions
revenir & 212 mesbres et acceoter
d'autres resoonsabilités,

- Merci 3 Messieurs ROLAD et
DESERABLE pour a'svoir assisté au
Comité de Direction.

- Merci & Monsieur DUPONT pour son
action auprds des Adnérents.

Merci 2 Monsieur GUIGLES oour ses
contrdles en votre nos.

- Merci & tousceur aui se sont
dévouls pour les comités d'enseigne,
les comités régionsur. les
commissions d’achats.

- Merci 8 vous Monsieur SOLE aui
avez scceoté la Direction Générale
SAPEC 3 un moment difficile et aui
avez fait orewve d'une efficacité
exceotionnelle.

- Merci @ tous les collaborsteurs
SAPEC opour leurs efforts oour
assurer le redressesent de o
Société,

- Merci & vous Monsieur GROYER de
vos conseils.

- Merci & mon doouse dawoir
spoorté mes nombreuses absences.

- Merci & wous tous Adhérents et
Aais pour votre confiance.

Rien ne resplacera jamsis votre
volonté d’dtre. avec 1’aide efficace
de votre coooérative, les meilleurs
de votre dimension et de votre
soécialité.

Vincent DELAROUX

ALLOCUTION DE MONSIEWR
BERNARD DESERABLE
PRESIDENT ENTRANT

Mes Chers Colldques,
Mes Chers Aais.

Vous venez de oerticiper &
1’ Assemblée Géndrale aui statue sur
les comotes de l'année 1986 et
d'entendre tous les repoorts de
1" exercice.

Derridre ces chiffres et ces comotes
rendus il v a 1'action des hommes et
singulidresent 1"action
précondérante de Vincent DELAROUX
ai a8 orésidé sur destinfes de
notre entreorise oendant olus de
trois anndes.

Votre oction & la Direction de la
SAPEC o &té meraule de auelaues
princives aue wous avez toujours
oronés.



