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TENDANCES ET PROSPECTIVES

Les consequences d’une reduction de dela

LA FEDERATION FRANCAISE DES MAGASINS DE BRICOLAGE EST FOR-
MELLEMENT OPPOSEE A TOUTE FIXATION ARBITRAIRE DES DELAIS DE
PAIEMENT PAR VOIE LEGISLATIVE. UNE MESURE QUI METTRAIT EN
PERIL LA SURVIE DE NOMBREUSES ENTREPRISES.

l'occasion de son assem-
blée générale. la Fédération
. A Frangaises des Magasins: de
Bricolage (FFB) a organis¢ cette année
une réunion d'information sur « les
conséquences financiéres et commer-
ciales d'une réduction des délais de paie-
ment dans la distribution du
bricolage ».

Invité a ouvrir la séance. Jacques Der-
magne. president du Conseil National
du Commerce (CNC) devail rappeler la
position de cet organisme professionnel
sur I'epincuse question du credit inter-
entreprises. Les délais de paiement

constituent un dossier dangereux, dit le’

président du CNC avant de faire remar-
quer que le crédit inter-cntreprises
concerne a 15 % les relations
commerce/industric et a 85 % les rela-
tions inter-industriclles. Il est donc
impensable de demander au commerce
de résoudre un probléme national dans
lequel il occupe une si modeste part. En
outre, une telle remise cn cause serail
plus dommageable @ l'industrie quau
commerce.

Depuis lintervention d’Edith Cresson
aux assises des PME a Bordeaux, pese
la menace de la réglementation si les
négociations lancées dans chaque
branche n'aboutissent pas d'ici la fin de
I'année. Il s’agit en fait d’un dossier de
division entre commerce et industrie,
prévient Jacques Dermagne. Peut étre
est-il possible d'améliorer la situation
par des mesures qui tiennent au marché
mais pas par la réglementation. On
risque de mettre en péril les petites
entreprises qui n'ont pas les moyens
financiers de faire face a la reduction
des délais de paiement.

Le président du CNC évoque aussi les
relations commerce/banque. Une reduc-
tion des délais de paiement bouleverse-
rait les habitudes bancaires frangaises.
Or, en France, la banque est culturelle-
ment réticente au crédit acheteur, privi-

legiant toujours le credit fournisscur
dans lequel, par defaut d'analyse de
garantics réelles et naturelles, elle a
davantage confiance. En outre le crédit
fournisseur entraine le paiement par
traites sur lesquelles le banquicr bénefi-
cie d'une double signature en garantie...
avee atomisation de chaque créance.

Le premier réflexe du commerce est
d'étre dur vis-a-vis de la banque, mais
on ne peut pas tout demander aux ban-
quiers, convient Jacques Dermagne. Les
entreprises [rangaises manquent de
fonds propres. L'allégement de leurs
charges pourrait étre un moyen d’ameé-
liorer ces fonds propres... de méme
qu'une gestion plus rigourcuse consis-
tant notamment & ne pas baisser les
marges pour gagner des parts de
marche.

Le jeu de I'escompte doit déja pouvoir
apporter un ¢lement de solution au pro-
bieme, dit encore Jacques Dermagne.
En attendant, les professions sont appe-
lées a définir une fourchette de délais
actuellement en pratique.

Toutes les composantes du Conseil
National du Commerce - quelles que
soient la taille et Pactivite des entre-
prises representées — réaffirment avec

- DELAI DE PAIEMENT EST

{ ELEMENT CONSTITUTIF DU PRIX

YMME TOUS LES AUTRES

JEMENTS DU CONTRAT DE VENTE.
La comparaison avec d’autres pays csl
souvent faussée par les pratiques, estime
Jacques Dermagne. Par exemple, en
Grande Bretagne on paic a 50 jours,
mais il n'est pas d'usage d’envoyer avec
la marchandise la facture qui n'arrive
que 40 jours plus tard. Au Japon, on
paie & 30 jours, mais il existe une demi-
douzaine d'intermédiaires, ce qui fait
que la marchandise est reglée a 6 fois 30
jours...

Vincent Delaroux, Pdt de la FFB : « une
réunion pour sensibiliser les
fournisseurs et éventuellement préparer
A une charte de bonne conduite ».

« devant le doute de la classe politique,
les socio-professionnels ont un rile
important a jouer ».



 paiement

letermination que les delais de paie-
nent demeurent un élément essentiel de
1 négociation commerciale entre deux
ntreprises el que toute imposition exté-

ieure, qu'elle soit publique ou privée, -

e peul constituer qu'une remise en
ause globale de [I'économie de
narche. »

/int ensuite la’ position de la FFB,
olamment exprimée par son président
v. Delaroux, par J.C. Bourrelier
groupe Bourrelier), P. Durand (Sapec),
I.LF. Gazielly (Obi), J.H. Loyez (Caslo-

-ama), E. Mergui (Bricaillerie-Brico- |

tance), M. Vax (Anpl). La banque
stant représentée par G. Courtois,
firecteur du développement du Crédit
Zoopératil.

La FFB s'aflirme formellement opposce
1 toute fixation arbitraire des delais de
saiement par voic législative, et consi-
dére qu'une telle disposition serait
mcompaltible avec I'économic de
marche.

Les délais de paiement font partie de la
libre négociation distributeurs/fournis-
seurs au méme titre que les autres
conditions (RFA, remises, franco, etc...)
estiment tous les intervenants.

11 est difficile, compte-tenu de la multis-
pecialisation des commerces de brico-
lage. ¢t donc du nombre de références
presentes dans le secteur (de 20 000 a
&) 000 sclon la taille des magasins) de
determiner des délais de paiement uni-
forme pour le bricolage.
Historiguement, des conditions de paie-
ment plus souples ont ¢t¢ accordées d
des secteurs a faible rotation tel que le
srcolage (3 méme moins de 2 -~ voir
aableau dresse par la FFB), afin de
compenser 'effort de stockage realise au
senchice des [abricants, en comparaison
2 d'autres secteurs ayant des rotations
sapides (comme les hypermarches
sotamment diront les intervenants qui
ateront par ailleurs en exemple les
eflorts de stockage de la Sapec...).

Les delais de paiement frangais peuvent
souvent paraitre plus longs que ceux cn
wgucur dans le reste de la CEE. mais 1l
me faut pas oublier que. selon une ¢tude

de I'ICC, les marges de la distribution
frangaise sont les plus faibles d’Europe.
D’ailleurs, comme le fait remarquer
JLH. Loyez, en Allemagne les délais de
paiement sont inclus dans le prix de
vente du fabricant, un escompte de 1 %
par mois étanl par exemple porté sur la
facture.
En définitive, la FFB voit cing princi-
pales conséquences financiéres et
commerciales @ une éventuelle réduction
des délais de paiement dans la distribu-
tion du bricolage :
~ une relance de 'inflation, car les dis-
tributeurs se verraient obligés de réper-
cuter cetle contrainte sur les prix de
vente au détail. En outre, comme le sou-
ligne P. Durand, la charge inflationniste
proviendrait de la diminution de [offre
entrainée dans les petites zones...
- une situation favorable aux indus-
triels étrangers, notamment ceux de
I'Europe du Sud, dont les usages pré-
voient des délais plus longs que ceux
actuellement pratiqués en France.

une précipitation des dépots de bilan
dans la distribution du bricolage,
comple-tenu du manque de fonds
propres des distributeurs et de leur
faible niveau de marge par rapport a
leurs concurrents europeens.

une nuisance aux intéréts des fournis-
seurs : clause de réserve de propriété.

un coup de frein & la dynamique du
marché du bricolage, les magasins se
voyant contraints a réduire leur assor-
timent pour privilégier les produits a
rotation plus rapide. Or, pour tous les
intervenants, la GSB ne peut pas limiter
son offre aux 20 % de rélérences qui
font 80 % du chiffre ; le choix nécessite
le stock...
Cléturant cette reunion, Philippe Cat-
tiaux, directeur du commerce ntéricur,
s'est surtout attaché a désamorcer la
bombe... en prétendant que Fobjectil
des pouvoirs publics etait essentielle-
ment de provoquer le debat, d’observer
et peut-étre de n'en tirer aucune déci-
sion... Une telle réunion, devait en
conclure V. Delaroux, avait pour but
d’exprimer 'opinion des adhérents de la
FFB ¢t de scnsibiliser les fournisseurs
(dont quelques uns ectaient venus en
observateurs) pour éventuellement pre-
parer a une charte de bonne
conduite. [

UNE REDUCTION DES DELAIS
DE PAIEMENT CONDUIRAIT
30 % DES MAGASINS

DE BRICOLAGE A DEPOSER

LE BILAN.

Rotation spécifique a chaque rayon
de la nomenciature produits bricolag
ainsi que les délais de palement

' _moyen selon le rayon

Rotation Délais
Rayon moyenne de paiement
: moyen

Outillage 3 90 jours
fin de mois

Quincaillerie 3 90 jours
fin de mois

Electricité 4 60 jours
fin de mois

Peinture, décoration 2 80 jours
fin de mois

Rangement 3 50 jours
fin de mois
Jardin 2 80-120 jours
fin de mois

Sanitaire 1,5 80 jours
fin de mois

Revétements de sols 2 90 jours
fin de mois
Carrelage 2 90-120 jour:
fin de mois

Bois 4 90 jours
fin de mols
Matériaux a 30-45 jours
fin de mois

Incidence d’une réduction de 30 jou

du crédit inter-entreprises
sur les magasins de bricolage

par surface
Délais de paiem
4 680]

Swrinoe n‘:oyen :: l'r:.::t bl
en fond de

" (prix d'achat HT) roulement
supplémentair
1 500 m* 3000000 F 900 000 F
2 500 m* 6 000 000 F 1 800 000 F
5 000 m* 12 000000 F 3 400 000 ¥

Moyenne réallsée auprés d’'un échantilion
d'adhérents de la FFB.



